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RAPORTDE ACTIVITATE
RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA
la data de 31.12.2025

I. ANALIZA EVOLUTIEI ACTIVITATII REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA
PENTRU PERIOADA 01.01.2025 - 31. 12.2025

I.1. IDENTIFICAREA REGIEI

Denumire: REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA, adresa : Sulina, str. I nr. 202,
telefon: 0758. 114410 fax: 0240/543650,

e-mail: office@azlsulina.ro, numar de inregistrare la Registrul Comertului: J 36 / 678 / 1993, cod unic de
inregistrare : 3053425, inregistrata in scop de TVA : RO

1.2. FORMA DE ORGANIZARE

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA functioneaza cu statut de regie autonoma pe principiul
gestiunii economice si autonomiei financiare si isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 84/1992
privind regimul zonelor libere , cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare si
functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Tulcea 27/31.08.2012 modificata si completata cu
Hotdrarea Consiliului Judetean Tulcea nr.130/31.10.2015, Hotararea Consiliului Judetean Tulcea
nr.13/28.01.2022. privind numirea membrilor consiliului de administratie al regiei.

1.3. OBIECT DE ACTIVITATE

Cod CAEN 5222- Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa.

1.4. CONDUCEREA REGIEI
Conducerea executiva a regiei a fost asigurata, in cursul anului 2025 astfel :

Director — IONITA DRAGOS - in conformitate cu Hotararea CA nr.603/13.01.2023 de numire in functia
de director general

Director general adjunct -HUBATI TUDOR
ADMINISTRAREA REGIEI

La data de 31.12.2025 Consiliul de administratie al regiei are urméatoarea structura :

Nr.Crt Numele si prenumele Calitatea

1 Condrat Nicusor Presedinte

2 Stoica Elena Membru



mailto:azls@tim.ro

3 Dorian Dumitru Membru

4 Enciu George Membru

5 Ciupitu Gabriel reprezentat Ministerul
Finantelor

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in temeiul prevederilor H.G. nr. 156 / 1993 privind infiintarea
Administratiei Zonei Libere Sulina , a O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporatista a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare ,precum si a Regulamentului de organizare si functionare al Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Sulina aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Tulcea nr.13/28.01.2022 pentru numirea
membrilor consililui de administratie.

A.Financiar-contabilitate .

Executia bugetului de venituri si cheltuieli aferente perioadei 01.01.2025 — 31.12.2025 se prezinta astfel :

Prevederi .
INDICATORI _c0d | onuale initiale | Realzat |
indicator 31122025 °
2025 6=5/4*100
0 2 3 5 6
L. VENITURI TOTAL, din care: 1 125,850,000.00 | 74,710,158.49 59.36
Venituri din exploatare , din care: 2 125,850,000.00 | 74,710,158.49 |  59.36
a) venituri din activitatea de baza 3 2,612,000.00 | 3,811,500.98 145.92
b) venituri din alte activitati 4 2,063,000.00 | 2,537,249.05 122.99
¢) venituri din surse bugetarea din care: 5 121,175,000.00 | 68,361,408.46 56.42
- subventii pe produse si activitati
POIM
6 117,575,000.00 | 64,986,338.46 55.27
- transferuri Consiliul Judetean Tulcea 7 3,600,000.00 | 3,375,070.00 93.75
- subventii pe produse si activitati
POPAM 0.00 0.00 0.00
d) alte venituri din exploatare -vanzare
active 8 0.00 0.00
Venituri extraordinare 9 0.00
1L CHELTUIELI TOTAL din care: 10 125,727,000.00 | 73,289,386.82 58.29
Cheltuieli pentru exploatare - total, din
care: 11 125,726,000.00 | 73,289,142.53 58.29
a) cheltuieli cu personalul, din care: 12 2,621,000.00 | 2,613,664.00 99.72
- salarii brute 13 1,585,000.00 | 1,589,419.00 100.28
- sporuri 14 563,000.00 549,967.00 97.69
- bonificatii 15 0.00 0.00 0.00
- contracte de mandat(CA +DIR
GEN) 16 395,000.00 395,648.00 100.16
- contributii asigurari sociale CAM 17 58,000.00 57,030.00 98.33
- cheltuieli cu protectia sociala <
2% fd.salarii din care: 18 20,000.00 21,600.00 0.00
alte cheltuieli cu personalul, din care: 17 0 0.00
alocatii hrand personal navigantttichete
masa 18 0 0.00 0.00
b) cheltuieli materiale (comb, piese,
ob.inventar, echip.marfuri): 19 327,000.00 309,054.85 94.51
materiale auxiliare 19a 60,000.00 57,494.96 95.82
piese schimb 19b 2,000.00 18,723.48 936.17
combustibili 19¢ 35,000.00 31,085.98 88.82
obiecte inventar 19d 20,000.00 13,383.45 66.92
c) energia si apa 20 210,000.00 188,366.98 89.70




e) cheltuieli de exploatare din care: 21 1,603,000.00 1,606,522.22 100.22
- intretinere si reparatii
22 5,000.00 4,519.02 90.38
- cheltuieli IT 23 24,000.00 24,000.00 | 100.00
- cheltuieli cu asigurarile 24 12,000.00 11,326.25 94.39
- cheltuieli cu comisioane si onorarii
reprezentare regie 25 30,000.00 30,500.00 101.67
- cheltuieli PREGATIREA
PERSONALULUI 26 10,000.00 2,850.00 28.50
- cheltuieli reclama si publicitate 27 6,000.00 0.00 0.00
- cheltuieli cu transportul bunuri si
personal 28 9,000.00 1,320.72 14.67
- cheltuieli cu deplasari, detasari 29 38,000.00 16,460.89 43.32
- cheltuieli postale/telecomunicatii 30 15,000.00 12,678.69 84.52
- cheltuieli cu serviciile bancare 31 8,000.00 8,831.16 110.39
- cheltuieli Provinzioane 32 95,661.00
- cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate 33 12,000.00 9,963.92 83.03
- alte cheltuieli de exploatare cu serv
la terti 34 562,000.00 476,097.80 84.71
- cheltuieli provizioane concedii
odihna 35 0.00
- cheltuieli cu amortizarea 36 849,000.00 |  833,232.77 98.14
- impozit profit 37 23,000.00 79,080.00
f) cheltuieli cu investitiile din care: 38 121,175,000.00 | 68,759,901.46 56.74
- subventii pe produse si activitati
POIM 38.a 117,575,000.00 | 65,384,831.46 55.61
- transferuri Consiliul Judetean Tulcea 38b 3.600,000.00 | 3.375,070.00 93.75
- subventii de produse si activ
POPAM 38.c 0.00 0.00
2 | Cheltuieli financiare 39 1,000.00 244.29 24.43
3 40 0.00
I11. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 41 123,000.00 1,420,771.67

La data de 31.12.2025 , situatia datoriilor este in valoare de 44.236.155 lei din care: 43.745.046— facturi fonduri
europene aflate in curs de decontare,6.016 lei facturi curente si 485.092 lei (salarii, contributii si garantii furnizori) -
conform Anexa 1.

La data de 31.12.2025 situatia creantelor in valoare de 1.385.623 lei clienti curenti 1.168.546 lei —Anexa 2 si
clienti incerti 217.077 lei - Anexa 3.

In perioada 01.01.2025 -31.12.2025 echipele de implementarea ale proiectelor in derulare au intocmit cereri de

plata si cereri de rambursare , documente justificative, documente clarificari respectiv:

1. Modernizarea portului Sulina, cap Mol - Bazin Maritim, Perimetrul Il - ETAPA I - FAZA 1l cod Smis 318683 :

- Cererea de plata nr.10 - furnizor Max Boegl Romania SRL- fact 25PS0001/ 19.02. 2025 — valoare
3.215.830,08 lei fara TVA. - furnizor Consult Vest SRL -fact 00398/24.02.2025 — valoare 71.880,90 lei fara
TVA.

- Cererea de plata nr.11 - furnizor Max Boegl Romania SRL- fact 25PS0002/21.03.2025— valoare
2.874.171,98 lei fara TVA.



lei fara TVA. - furnizor Consult Vest SRL -fact 00401/14.03.2025 — valoare 66.653,75 lei fara TVA

- Cererea de plata nr.12 - furnizor Max Boegl Romania SRL- fact 25PS0003/31.05.2025— valoare
6.205.901,67 lei fara TVA. ;fact 25PS0004 /31.05.2025-valoare 5.820.713,25 lei;fact 25PS0005/27.06.2025-
valoare 5.231.989,71 lei si fact 25PS0007/03.09.2025 valoare 4.984.970,42 lei - fara TVA.

- Cererea de plata nr.13 - furnizor Max Boegl Romania SRL- fact 25PS0009/14.11.2025— valoare
4.824.763,90 lei fara TVA.

- Cererea de rambursare nr.13 - taxe si avize, expertiza si prestari servicii aferente proiectului cod SMIS

318683, decontate din fondurile regiei in valoare de 3.057.529,87 lei.

2.Modernizarea portului Sulina — Perimetru I Zona Libera — Faza Il cod Smis 318663
Cererea de plata nr.8 - furnizor Consult Vest SRL -fact 00399/24.02.2025 — valoare 91.570,56
lei fara TVA.
Cererea de plata nr.10 - furnizor Complex Delta SRL -fact 1027336/28.11.2025 — valoare 1.264.468,53
lei fara TVA.

Cererea de rambursare nr.10 - taxe si avize , expertize si prestari servicii aferente proiectului cu codul SMIS
318663 , decontate de catre regie din fonduri proprii in valoare de 129.596,27 lei.

Pentru cererile de plata mentionate au fost intocmite si cererile de rambursare si platile aferente Notificarilor de
plata .

In acesta perioada s-a desfasurat si misiune de audit al Consiliului Judetean Tulcea cu tema ,, Activitatea
finaciar - contabila pe anul 2024 ,, iar biroul financiar contabilitate a intocmit materialele solicitate de catre auditorii
Consiliului Judetean Tulcea si au prezentat documentele financiar - contabile pe anul 2024. In urma incheierii
Raportului de Audit cu nr 34/48258/ 14.10.2025 a fost intocmit ,, Planului de actiune si Calendarului de implementare ,,
al recomandarilor mentionate in Raportul de Audit .

B.Compartiment comercial

Pana la data de 31.12.2025 s-au derulat un numar de 307 din care: 2 buc - Inchirieri utilaje navale; 6 buc -
inchiriere imobile(terenuri/spatii) Sulina; 91 buc. - prestari servicii portuare Tulcea; 145 buc. - prestari servicii portuare
Sulina; 5 buc. - inchiriere sezoniera spatiu magazie P ;31 buc. - parcare Tulcea; 23 buc. - inchiriere spatii Tulcea , 4 buc
acces faleza -conform Anexa 4 .

C.Compartiment resurse umane

La 31.12.2025 structura posturilor in cadrul regiei a fost urmatoarea:
31 posturi , din care 25 ocupate si 6 vacante
26 posturi ocupate
Personal TESA :16
Muncitori 5
Paza : 5
5 posturi vacante
TESA :4
Muncitori :1
Personal navigant:1



Avand in vedere faptul ca ultima aprobare a Regulamentului de Organizare si Functionare a fost aprobata cu
Hot. C.J. Tulcea nr. 27/31.08.2012 a fost necesara completarea si modificarea ROF al regiei. Consiliul de Administratie a
aprobat modificarea si completarea Regulamentului de Organizare si Functionare al R.A. Administratia Zonei Libere
Sulina prin Hotararea nr. 671/13.01.2025.
Urmare adresei inregistrata cu nr. 37/2073 din 15.01.2025 transmisa de catre Consiliul Judetea Tulcea privind
aplicarea dispozitiilor art. 2”5 lit. f) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, s-a intocmit referat pentru infiintarea unui compartiment de audit intern in subordinea directa a
consiliului de administratie si transformarea unui post de inginer in auditor intern si a unui post de ingrijitor cladiri in
auditor intern, ambele in cadrul Compartimentului de Audit Intern si modificarea statului de functii, fapt ce sa concretizat
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 682/16.04.2025.

In aceasta perioada a fost declansata misiunea de audit public intern, s-au pus la dispozitic documentele
obiectivelor misiunii, protectia avertizorului de integritate, transparenta in procesul decizional si accesul la informatii de
interes public.

Am efectuat adeverinte si intocmit dosarul de pensie a d-nei Oprea Zinaida, Taivan Florentina si Colesnicov
Rodica .Am efectuat adeverinte fostilor angajati pentru recalcularea pensiilor si adeverinte de grupa.

Am intocmit documentele confrom Planului de actiune si a Calendarului de implementare a recomandarilor
mentionat ein Raportul de Audit al C.J.Tulcea cu nr.34/48258/14.10.2025 privind ,,Activitatea financiar -contabila pe
anul 2024,

D.Compartiment Achizitii - In cadrul biroului achizitii s-au derulat procedurile de achizitie pentru
servicii, materiale auxiliare , obiecte de inventar, combustibil, necesare pentru buna desfasurare a activitatii
regiei pana la data de 31.12.2025.

1. Referitor la achizitiile din investitii Anexa 4 — buget venituri si cheltuieli s-au achizitionat :
-AUTOFUNCTIONAL MATURATOR HAKO CITYMASTRE 650 — valoare 433.000 lei fata TVA.

Achizitia a fost realizata din fondurile alocate de Consiliul Judetean Tulcea conform Anexa 4 -B.V.C -al R.A
Administratia Zonei Libere Sulina pe anul 2025.
La achizitiile de functionare si intretinere mentionam :

- Achizitia a pieselor de schimb si montaj bariere la serviciul de parcarea Tulcea -4 buc in valoare de
13.900 lei - achizitie directa

- Achizitia serviciului de reevaluare active clasa mijloace de transport si utilaje in vederea ajustarii valorilor
pentru bunurile inchiriate si actualizarea asigurarilor in cazul unor accidente sau pierderi , in valoare de 5500 lei -
achizitie directa .

- Achizitie Containere spatiu comerciale Port Tulcea in valoare de 459.800 lei cu tva , decontate din alocari

subventie C.J.Tulcea .

2. Modernizarea portului Sulina, cap Mol - Bazin Maritim, Perimetrul Il - ETAPA I - FAZA Il cod Smis 318683

- Achizitie echipamente IT si materiale consumabile — fact.2300/19.11.2025-SC Progres Experience SRL
Valoare 29.923 lei fara TV A ,achizitie directa cod SEAP DA39235866.

- Achizitie sitem de monotorizare video in cadrul proiectului supraveghere Modernizarea portului
Sulina,cap Mol - Bazin Maritim, Perimetrul I - ETAPA I - FAZA I cod Smis 318683, fact.20251382/18.12.2025- PIC-
SOFT SRL in valoare de 247.666 lei fara TVA ,achizitie directa cod SEAP DA39315433.

3.Modernizarea portului Sulina — Perimetru I Zona Libera — Faza Il cod Smis 318663:

- Achizitie echipamnete IT si materiale consumabile — fact.465210/21.11.2025-SC Biro-Media Trading
SRL valoare 10.688,88 lei fara TVA ,achizitie directa cod SEAP DA39347237/21.11.2025,



fact.465211/21.11.2025- SC Biro-Media Trading in valoare de 17.062,38 lei fara TVA cod SEAP
DA39347096/21.11.2025

- Achizitie pachet software pentru monotorizarea traficului naval , cantitate marfuri incxarcate/descarcate si
a contractelor operatorilor portuari din cadrul proiectului Modernizarea portului Sulina, Perimetrul I —
ZONA LIBERA -FAZA 1I cod Smis 318663 in valoare de 173.000lei fara TV A ,achizitie directa cod
SEAP DA39253785/13.11.2025

E.Compartimnet exploatare flota -tehnic - Administratie Port Tulcea

In realizarea obiectului sau de activitate, R.A. Administratia Zonei Libere Sulina utilizeaza atat active proprii,
cat si active apartindnd domeniului public al statului, preluate in administrare de la Consiliul Judetean Tulcea,
care constau In principal in parti din infrastructura porturilor fluviale din Tulcea si Sulina.

Activitatile efectuate de catre Biroul Tehnic in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au constat in principal
in asigurarea si mentinerea parametrilor tehnici si functionali pentru activele administrate de regie, cat si in
activitati complementare acestora, cum ar fi activitatile de paza, de protectia muncii, situatii de urgenta si
protectia mediului.

1.In vederea incheierii contractelor de stationare din bazinul mic, efectuarea de masuratori, alocarea
spatiilor pentru ambarcatiuni si transmiterea documentelor catre Biroul Comercial in vederea incheierii
contractelor de prestari servicii.
2.Activitatile in legatura cu securitatea si sanatatea in munca pentru salariatii regie .
3.Activitatile in legatura cu situatiile de urgenta la nivelul regiei conform cu legislatiei in vigoare .

SITUATIA SI STADIUL LITIGIILOR
R. A. AZ.L.SULINA LA DATA DE

Obiectul Litigiului Partile Instanta Stadiul Procesual Observatii
Nr.Dosar Judecata
R.A. A.Z.L. Sulina — . Suntem inscrisi in tabelul
S . Tribunalul . . -
58935/3/2011 Cerere inscriere la masa credalacu  |creditoare Bucuresti  [1D faliment preliminar al creantelor cu
suma de 24.911,81 lei S.C. Realitatea Media S.A. - T: 06.05.2026 suma de 17.232,12 lei.
debitoare
. . IAZL Sulina-creditor . . .
11405/118/2012 Cerere inscriere la masa credala cu SC Global Proffesional Tribunalul  |-in procedura faliment
suma de 68.523,39 lei . N Constanta  [T:19.01.2026
(Consulting SRL -debitor
6236/118/2018 Cerere inscriere la masa credalacu  [R.A. A.Z.L Sulina -creditor Tribunalul  |-in procedura insolventei
suma de 20.675,99 lei S.C. ARGOS S.A.-debitor Constanta  [T: 20.04.2026
IAm depus cerere de inscriere
la masa credala
675/118/2016 Cerere inscriere la masa credalacu  [R: R.A. A.Z.L. Sulina Tribunalul  |-in procedura insolventeilAdministrator judiciar MPM
suma de 42 830,09 lei IP: AL STOM COMPANY Constanta  [T:21.01.2026 INSOLVENCY IPURL
EXECUTARE SILTA pentru suma de|
Dos exec 7/2024 :li‘no?g,g; 2:;?2120 onform Sent.iv. 1149 Cr: R.A. A.Z.L. Sulina BEJ In executare silita
T ID: PROAMIS SRL DUMBRAVA
Curtea de Apel | Solutie in apel: Sent civ 1214 din
Dosar 8/327/2022 Actiune constatare inexistentd drept [R: CINSERV SRL Constanta  [Dec civ 30.05.2024 :Admite cererea
creanta IP: R: R.A. A.Z.L. Sulina nr.79/06.02.2025: avand ca obiect pretentii
In recurs  |[Respinge apelul ca formulatd de parata-




nefondat.

Solutie in recurs:

Dec civ
nr.94/04.12.2025:
Respinge recursul ca
inadmisibil.

reclamanta
IADMINISTRATIA ZONEI
ILIBERE SULINA R.A.,
Obliga reclamanta-parata
S.C. CINSERV S.R.L. la
plata sumei de 24.946,31 lei
reprezentand contravaloare
factura seria AZL nr.
00016569 din 31.03.2021.
Obliga reclamanta-parata
S.C. CINSERV S.R.L. la
plata sumei de 6.369 lei
reprezentand penalitati de
intarziere calculate pana la
data de 30.09.2021, si in
continuare pana la achitarea
efectiva a debitului. Respinge
actiunea formulata de
reclamanta-parata S.C.
CINSERV S.R.L . ca
neintemeiata. Obliga
reclamanta-parata S.C.
CINSERYV S.R.L si plateasca|
paratei-reclamante
IADMINISTRATIA ZONEI
ILIBERE SULINA R.A suma
de 1.546 lei taxa judiciara de
timbru, cu titlu de cheltuieli
de judecata.

|Actiune pretentii pt.31.344,31lei  |[R: R.A. A.Z.L. Sulina Judecatoria |Conexat la dosar
7. [655/327/2022 IP: CINSERV SRL Tulcea 8/327/2022
EXECUTARE SILTA pentru suma deR: R.A. A.Z.L. Sulina BEJ
8. [Dos exec 40/2023 1 894,37 lei conform Sent.civ.250 din [P: DIRECT DELTA TRAVEL DUMBRAVA In executare silita
17.02.2023 ANDY SRL
Sent.civ.7486/26.10.2022
IRespinge cererea de chemare
- in judecata dministr de
Judecitoria 1 Regia A <
Galati S-a formulat apel de f:g amanta e§1a uiogoma
. . . |R: R.A. A.Z.L. Sulina i . ministratia Zonei Libere
* -
9 16711/233/2021 |Actiune pretentii pt. 142.150,42 lei P: CNAPDM Galati IAZL Sulina Sulina in contradictoriu cu
. .| T:20.05.2026 parata Compania Na?ionala
Tribunal Galati IAdministratia Porturilor
IDunarii Maritime SA Galati,
ca neintemeiata.
S-a formulat apel de Sent.civ.2154/10.10.2024
|Actiune pretentii pt. 7.416,45lei+ [R: R.A. A.Z.L. Sulina Tribunalul |AZL Sulina- IRespinge ca nefondata
10. 13644/327/2024 penalitati IP: AFDJ -RA Galati Tulcea cererea de chemare in
Termen:26.05.2026 judecata
Sent civ 296/06.03.2025:
Tribunalul IRespinge actiunea ca
Contencios administrativ. . Tulcea inadmisibila
11. [1366/88/2024 Refuz nejustificat plata suma PR_' ﬁﬁbﬁﬁ&iﬁna Termen 16.01.2026
247.500 lei. : Curtea de Apel IDec.Civ.558/16.06.2025
Constanta IRecurs admis. Se trimite
cauza spre rejudecare fond
ICr: INVESTCAPITAL LTD Judecitoria Sent. Civ.3392/11.11.2025
12 |1414/327/2024 Validare poprire IDb: CHICIROAGA GEORGE Tulcea lla act de renuntarea la
[T.P.: R.A. A.Z.L. Sulina judecata
Cerere Valoare Redusa pt. 8.240,40 [R: R.A. A.Z.L. Sulina Judecitoria |- .
13 9867/327/2025 lei plus penalitati P: CONEX TRANS SRL Tulcea | " regularizare
Cerere Valoare Redusa pt. 8.341,90
lei plus penalitati
R: R.A. A.Z.L. Sulina Judecitoria | . lAvocat
14 |10013/327/2025 P: DIANA SAILING SRL Tulcea |1 rogularizare Manole Petre

DIRECTOR
IONITA DRAGOS

Intocmit,


https://portal.just.ro/121/SitePages/Dosare_Sedinta.aspx?id_sedinta=12100000000097465&id_inst=121

ec.Taivan Florenina
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